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Lynne Weber is a Managing Director in the Silicon Valley office of Duff & Phelps, LLC.  
Lynne leads the Strategic Finance practice globally for Duff & Phelps. 

 
 
 

Professional 
Experience 
 

Professional and Business Experience 
" Managing Director, Duff & Phelps (2005 – present) 
" Managing Director, Standard & Poor’s (2001 – 2005) 
" Principal, PricewaterhouseCoopers LLP (1998 – 2001) 
" Principal, Applied Decision Analysis, Inc. (1985 – 1998)!

"#$! %&'&#! ()*! +,#&! -().! /0! 1&)#*! ,2! &34&#5&.6&! 6,.*78-5.9! ,.! +)#:&-! *5;5.9<! +)#:&-5.9!
*-#)-&91<!-#).*)6-5,.=!4#565.9=!4#,>76-!>&?&8,4+&.-!).>!+).72)6-7#5.9!*-#)-&91<!6,+4&-5-5?&!
#&*4,.*&<! 85-59)-5,.<! ).>! ?)87)-5,.! 5**7&*$! ! @(&! '#5.9*! >&&4! *:588*! #&8)-&>! -,! 25.).65)8!
4#,A&6-5,.*=! BC()-! 52DE! +,>&85.9=! *-)-5*-56)8! ).)81*5*=! #5*:! )**&**+&.-=! ,4-5+5;)-5,.=! ).>!
+)#:&-!#&*&)#6(!-,!(&#!&.9)9&+&.-*$!

Examples of Engagement Experience 
" Market Strategy Analysis.! ! F)*! 8&>! (7.>#&>*! ,2! +)#:&-! *-#)-&91! ).)81*5*! 4#,A&6-*=!

5.?,8?5.9! ).)81*5*! ,2! +)#:&-! &.-#1=! 4#565.9=! 4#,>76-! >&?&8,4+&.-=! 4#,>76-! 85.&=!
>5*-#5'7-5,.!6()..&8=! '7.>85.9=!4)#-.&#5.9=!*&9+&.-)-5,.=! -)#9&-5.9=!67*-,+&#!*)-5*2)6-5,.!
).>G,#!'7*5.&**!*-#)-&95&*=!,2-&.!?5)!>&?&8,4+&.-!,2!+,>&8*!-,!2,#&6)*-!67*-,+&#!#&*4,.*&!
-,=! ).>G,#! #&?&.7&*! ,2=! .&C! ).>! &35*-5.9! ,22&#5.9*! ).>! -&6(.,8,95&*! 7.>&#! B%()-! 52DE!
*6&.)#5,*$!

" Litigation Support.!!H#,?5>&*!&34&#-!#&4,#-*!).>!-&*-5+,.1!5.!6,++&#65)8!85-59)-5,.!6)*&*$!
F)*! 4#,?5>&>! *744,#-! ,.! 4#,>76-! 85)'585-1=! ).-5I-#7*-=! 6,.-#)6-=! 4)-&.-! ?)87)-5,.! ).>!
*()#&(,8>&#!>5*47-&*$!

" Commercial Due Diligence.! J&)>*! -#).*)6-5,.! *744,#-! &.9)9&+&.-*! -,! )**&**! -(&!
)6(5&?)'585-1! ,2! 4#,A&6-&>! #&*78-*! 5.! 859(-! ,2! 4#5+)#1! K! *&6,.>)#1! #&*&)#6(=! (5*-,#56)8!
4&#2,#+).6&=!6,+4)#)'8&*=!6,+4&-5-5?&!4,*5-5,.5.9=!).>!+)#:&-!-#&.>*=!).>!-,!L7).-521!-(&!
?)87&!,2!*1.&#95&*=!>&)8!-&#+*=!).>!-(&!5+4)6-!,2!:&1!7.6&#-)5.-5&*!,.!27-7#&!6)*(!28,C*$!

" Financial Projections.!!F)*!>&?&8,4&>!25.).65)8!4#,A&6-5,.*!2,#!'7*5.&**!).>!MH!?)87)-5,.=!
'71I!).>!*&88I*5>&!-#).*)6-5,.*=!85-59)-5,.=!-)3!?)87)-5,.!).>!').:#7 4-61!#&,#9).5;)-5,.$!

" Valuation of Contingent Assets & Liabilities.!N)87&*!6,.-5.9&.-! )**&-*!K!85)'585-5&*!2,#!
25.).65)8!#&4,#-5.9=!-)3!).>!OKP!47#4,*&*$!

" Statistical Analysis, Operations Analysis and Data Analytics.!F)*!>&?&8,4&>!5..,?)-5?&!
+&-(,>,8,91! 2,#! 8&?&#)95.9! (5*-,#56)8! >)-)')*&*! -,! )>>#&**! '7*5.&**! 4#,'8&+*$! ! F)*!
>&?&8,4&>!5.*59(-*!2#,+!8)#9&!685&.-!>)-)')*&*!).>!2#,+!&3-&#.)8!Q-(5#>!4)#-1=!9,?&#.+&.-=!
5.>7*-#1! ,#! +)#:&-! #&*&)#6(R! >)-)')*&*$! ! F)*! (&84&>! 685&.-*! C5-(! 6,*-! )88,6)-5,.! -,!
>&-&#+5.&! ,2! 4#,25-)'585-1! '1! 4#,>76-! 85.&=! 4#,A&6-5,.*! ,2! B8,*-! *)8&*E! 2,#! 85-59)-5,.!
47#4,*&*=!).>!)88,6)-5,.!,2!#&*,7#6&*!-,!5+4#,?&!+).72)6-7#5.9!,4&#)-5,.*=!-&8&+)#:&-5.9=!
6,88&6-5,.*! *-#)-&91=! *&#?56&! 6,.-#)6-! >&*59.=! >5*-#5'7-5,.! 6()..&8! &22&6-5?&.&**=!
*&#?56&G*744,#-!,4&#)-5,.*=!).>!4#,*4&6-!-)#9&-5.9$!

" Market Research.!!F)*!8&>!,?&#!S0T!L7).-5-)-5?&!Q).>!+).1!)>>5-5,.)8!L7)85-)-5?&R!+)#:&-!
#&*&)#6(!*-7>5&*=!6,.>76-&>!-(#,79(,7-!-(&!U@=!V7#,4&!).>!P*5)$!!"&?&8,4&>!-&6(.5L7&*!
2,#!+&)*7#5.9!67*-,+&#!4#&2&#&.6&*!).>!).)81;5.9!6,.A,5.-!+&)*7#&+&.-!>)-)$!
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Professional 
Experience 
(continued) 
 

Examples of Engagement Experience – (continued) 
" Macroeconomic Modeling.! !F)*!8&>!>&?&8,4+&.-! ,2!+)6#,&6,.,+56!+,>&8*! -,! 4#&>56-!

*)8&*!5.!+,#&!-().!)!>,;&.!5.>7*-#5&*$!
" Strategic Planning. ! J&)>*! W4&.X#)+5.9! *&**5,.*! -,!5>&.-521! C5>&I#).95.9=! 6#&)-5?&!

*-#)-&956!)8-&#.)-5?&*=!).>!(&84!-(&!685&.-!,#9).5;)-5,.!2,67*!#&*,7#6&*!,.!68&)#!C5..&#*$!
" Environmental Risk Analyses.! ! V?)87)-&>! YK"! ).>! 4,8561! ,4-5,.*! 2,#! -(&! 9#&&.(,7*&!

&22&6-! Q685+)-&! 6().9&R$! ! V?)87)-&>! -(&! 7*&! ,2! >&65*5,.! *744,#-! -,,8*! 2,#! &.?5#,.+&.-)8!
#5*:!+).)9&+&.-!5.!-(&!7-585-1!5.>7*-#1$!

" Software Development.! ! J&>! -(&! >&?&8,4+&.-! ,2! )! 6,++&#65)8! *,2-C)#&! 4)6:)9&! 2,#!
+&)*7#5.9! -(&! *5;&! ,2! *7'+56#,*6,456! 4)#-568&*! 5.! *,87-5,.=! -)#9&-&>! )-! 6(&+56)8! ).>!
4()#+)6&7-56)8!8)'*$!

" Nuclear Power.! ! P.)81*5*! ,2! 6,##,*5,.! #&4)5#! ,4-5,.*! ).>! .,.I>&*-#76-5?&! &3)+5.)-5,.!
5.*4&6-5,.!4#,6&>7#&*!2,#!*-&)+!9&.&#)-,#*!

Selected Publications and Presentations 
" BN)87)-5,.! ,2!Z,.-5.9&.65&*E!QC5-(![$!X#).6&*6(5!K!Y$!@6(C)#-;R=!P+&#56).!@,65&-1!,2!

P44#)5*&#*!QP@PR!X)5#!N)87&!Z,.2&#&.6&=!/TT\$!
" BN)875.9!)!J56&.*&E=!@722,8:!U.5?&#*5-1!J)C!@6(,,8!ZJV!H#,9#)+!,.!J56&.*5.9]!@&5;5.9!

W44,#-7.5-5&*!).>!O5-59)-5.9!Y5*:*=!/TT^$!
" B%5..5.9! C5-(! _&--&#! X,#&6)*-*E! QC5-(! P$! Z,>1R=! 5.! O&#9&#*! K! P6L75*5-5,.*! `,7#.)8=!

a,?&+'&#!/TT^$!
" BX,#&6)*-5.9! C5-(,7-! J,,:5.9! 5.! -(&! Y&)#?5&C! O5##,#E=! MaXWYO@! Y,7.>-)'8&! %5.-&#!

O&&-5.9=!/TTb$!!
" BM.-&9#)-5.9! O)#:&-! Y&*&)#6(! ).>! a&C!H#,>76-! "&?&8,4+&.-E=! X#,*-! K! @7885?).c*!

P>?).6&>!O)#:&-5.9!Y&*&)#6(!V3&67-5?&!@7++5-=!/TT0$!
" BW4-5+5;5.9! -(&! "&*59.! ,2! @&#?56&! _7*5.&**&*E=! Z,+47-&#! O)#:&-! P.)81*5*! [#,74!

Z,.2&#&.6&=!/TT0$!
" B",!d,7!H)#-.&#!@+)#-e!!N)875.9!@-#)-&956!P8-&#.)-5?&*E=!X#,*-!K!@7885?).c*!F&)8-(6)#&!

W44,#-7.5-5&*!/TTf!V3&67-5?&!@7++5-=!/TTf$!!
" BX,#&6)*-5.9! -(&! O)#:&-! 2,#! a&C! g&6(.,8,95&*E=! Z,+47-&#! O)#:&-! P.)81*5*! [#,74!

Z,.2&#&.6&=!/TT/$!
" BO).72)6-7#5.9! @-#)-&91! 5.! ).! U.6&#-)5.! %,#8>E! QC5-(! Z$! Y56&! ,2! [&.&.-&6(R=!

H#,6&&>5.9*! MMY! Z,.2&#&.6&! ,.! @-#)-&956! H8)..5.9! 2,#! -(&! Z85.56)8! ).>! Z,++&#65)8!
O).72)6-7#5.9!,2!_5,4()#+)6&7-56)8*!).>!H#,6&&>5.9*!_)1!P#&)!_5,@65&.6&!Z&.-&#![&.&!
P6#&*!Z,.2&#&.6&=!/TT/$!

" B[8,')8!V6,.,+56!_#5&25.9]!g)58,#5.9!O)#:&-5.9!@-#)-&95&*! -,!Z,7.-&#!_7*5.&**!V22&6-*!
,2!Z7##&.-!g#&.>*E=!X#,*-!K!@7885?).h*!Z,.2&#&.6&!,.!V**&.-5)8!O)#:&-5.9!@-#)-&95&*!2,#!
-(&!a&C!V6,.,+1=!/TTS$!

" BP!H#)6-56)8!O)#:&-!P.)81*5*!O,>&8E!QC5-(! [$!F)++!K!Y$!@6(C)#-;R=!g(&!_7*5.&**!,2!
F&)8-(! Z)#&=! H#,6&&>5.9*! ,2! -(&! P..7)8! F&)8-(! Z)#&! @1*-&+*! Z,.2&#&.6&=! F,*45-)8!
O).)9&+&.-!@1*-&+*!@,65&-1=!Si\^$!

" BP.)81;5.9!YK"!).>!H,8561!W4-5,.*!2,#!-(&![#&&.(,7*&!V22&6-E!QC5-(!_$Y$!`7>>!).>!V$!
W8+*-&>R=!5.!g(&!V.&#91!M.>7*-#5&*!5.!g#).*5-5,.]!!Si\0I/TTT=!H#,6&&>5.9*!@53-(!P..7)8!
a,#-(!P+&#56).!O&&-5.9!,2!-(&!M.-&#.)-5,.)8!P**,65)-5,.!,2!V.&#91!V6,.,+5*-*=!Si\0$!
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Professional 
Experience 
(continued) 

Testimony 
" P+&#56).! P#'5-#)-5,.! P**,65)-5,.! Z@Z! F,8>5.9*=! M.6$=! Z8)5+).-=! ?$! d).:&&*!

V.-&#-)5.+&.-! ).>!@4,#-*!a&-C,#:=!JJZ$=!Y&*4,.>&.-$! !Y&*-#56-&>=!P#'5-#)-5,.!F&)#5.9=!
X&'#7)#1!Si=!/TTj=!a&C!d,#:=!a&C!d,#:$!!Z)*&!a,$!Sf!S\S!T/\fi!Tf$!

!  g&*-5+,.1! ,.! '&()82! ,2! -(&! Z8)5+).-! )*! ).! &34&#-! C5-.&**! #&8)-&>! -,! 2)5#! ).>!
#&)*,.)'8&!-&#+*!).>!2)5#!+)#:&-!?)87&!)**,65)-&>!C5-(!)!8,.9I-&#+!)9#&&+&.-!'&-C&&.!
Z)'8&?5*5,.!).>!dV@!a&-C,#:$!

" P+&#56).! P#'5-#)-5,.! P**,65)-5,.! g(&! a&C! H54&#! P5#6#)2-=! M.6$=! Z8)5+).-=! ?$! g&3-#,.!
J16,+5.9=!Y&*4,.>&.-$!!Y&*-#56-&>=!P#'5-#)-5,.!F&)#5.9!`781!/b=!/TTb=!%)*(5.9-,.=!"Z$!!
Z)*&!a,$!00!d!S\S!TT0/\!Tf$!

!  g&*-5+,.1!,.!'&()82!,2!-(&!Y&*4,.>&.-!)*!). !&34&#-!C5-.&**!#&8)-&>!-,!4#,>76-!85)'585-1!
>)+)9&*!68)5+*!).>!)88&9&>!8,*-!*)8&*$!

Education & 
Certifications 

H($"$!I!W4&#)-5,.*!Y&*&)#6(=!@-).2,#>!U.5?&#*5-1!
O$@$!I!@-)-5*-56*=!@-).2,#>!U.5?&#*5-1!
_$P$!I!O)-(=!Z,#.&88!U.5?&#*5-1!

Professional and 
Business Affiliations 

M.*-5-7-&!2,#!W4&#)-5,.*!Y&*&)#6(!).>!O).)9&+&.-!@65&.6&*!QMaXWYO@R!
P+&#56).!_)#!P**,65)-5,.=!P**,65)-&!O&+'&#!

!


